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TRT-PE planeja para seis anos
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No segundo semestre de 2014, o Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regiao (Tr1-PE) deu inicio a elaboragao do
Planejamento Estratégico 2015 — 2020. De forma participativa, o desenvolvimento do plano para o préximo sexténio

envolve a colaboragdo de magistrados, diretores de Varas do Trabalho e de unidades administrativas, além de instituigoes

representativas do quadro funcional do TrT-PE, dos advogados e do Ministério Publico do Trabalho.
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Justica do Trabalho

Providéncias na primeira instancia vao
promover melhorias na prestacao de servico

No més de agosto, o presidente do
"Tribunal Regional do Trabalho da
6 Regido (TrT-PE), desembarga-
dor Ivanildo da Cunha Andrade,
convocou todos os juizes em exer-
cicio na capital para uma con-
versa sobre intervengoes a serem
realizadas no Férum Advogado
José Barbosa de Aratjo (condo-
minio Sudene), onde estdo ins-
taladas as 23 Varas do Trabalho

do Recife. Além de melhorar as

condicoes de trabalho dos jui-
zes e servidores que ali atuam, as
medidas vao tornar mais eficaz o
atendimento aos jurisdicionados
e, consequentemente, 0s servi-
cos prestados aos que procuram
a justica especializada.

Dentre as providéncias, des-
tacam-se a instalagdo, em bre-
ve, de cAmeras de seguranca no

prédio, de condicionadores de

ar split — que atenderao a todas

Danilo Galvdo

as unidades que l4 funcionam,
com vistas a solucionar a proble-
mitica da climatiza¢do do Férum
— ¢ também a aquisicao de moé-
veis ergondmicos, que propicia-
rd uma reducao significativa na
ocorréncia de doencas laborais,
€Omo LER/DORT.

Outrainiciativa da Administracdo
do TRTG para otimizar as atividades
desenvolvidas pelas vs foi a sele-
cdo de 12 servidores das Secretarias
de Turmas, Se¢do de Protocolo
e Gabinete da Presidéncia, que,
durante dois meses, formario
Grupo de Apoio a 1* Instancia.
A equipe tem como objetivo ajudar
na tramitacao dos processos das
varas trabalhistas. Além disso,
durante esse periodo, os serven-
tudrios terao oportunidade de se
aproximar da realidade do dia a
dia do primeiro grau, de modo
a auxiliar a Administracdo, com

maior efetividade, a viabilizar a

solucao de problemas e gargalos
14 vivenciados.

No final de agosto, o desem-
bargador presidente se encontrou
com os diretores das secretarias da
12,32 42 ¢ 52 Vara do Trabalho do
Recife — as primeiras a receber o
auxilio do Grupo de Apoio — para
conversar sobre o propésito e a
logistica do projeto. Na oportu-
nidade, explicou que os servidores
integrantes da forca-tarefa tam-
bém passarao por capacitacoes, de
modo a se adaptarem as rotinas
e desenvolverem as atividades in
loco de maneira mais eficaz.

O apoio ao primeiro grau foi
um dos assuntos mais discuti-
dos durante o Férum de Gestao
Estratégica (que aconteceu na
primeira quinzena do més), uma
das etapas da elaboracao do pla-
nejamento estratégico para o pro-
ximo sexténio, desenvolvido de

forma participativa pelo Regional.
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Forum de Gestao Estratégica planeja acoes
do Tribunal para os proximos seis anos

Stela Maris

Magistrados, diretores de Varas
do Trabalho e de unidades admi-
nistrativas do Tribunal Regional
do Trabalho da 6 Regiao (TrT-PE)
se reuniram de 13 a 15 de agos-
to para tragar o planejamento das
acdes para os proximos seis anos
da instituigdo. O Forum de Gestao
Estratégica aconteceu na Casa da
Industria (Fiepe/Sesi) e contou
com o assessoramento do consul-
tor sénior especialista em gestao
estratégica Jos¢ Augusto Neves.
Na abertura do evento, o presi-
dente do TrT-PE, desembargador
Ivanildo da Cunha Andrade, des-
tacou a importincia do planeja-
mento para um uso cada vez mais
eficiente dos recursos disponiveis
no Iribunal, sejam eles financeiros,
materiais ou dos talentos e capaci-
dades do quadro funcional. “Temos

que avaliar as nossas potencialida-

des e limitagoes e ver como melhor
ajustar a maquina administrativa,
para que a atividade fim seja aten-
dida”, afirmou o presidente.

Convidado para o primeiro dia
de trabalho do Férum, o presi-
dente do TrT-RO/AC, desembarga-
dor Ilson Alves Pequeno Junior,
mostrou como o planejamento es-
tratégico ajudou o ‘Tribunal em
que atua a alcangar as metas insti-
tuidas pelo Conselho Nacional de
Justica (cN)). O desembargador
destacou que a aproximacao do
Judiciario com a sociedade foi o
foco das acoes do TrT14, citando,
por exemplo, acdes como Justica
itinerante, cartilhas sobre Direito
do Trabalho, simplificacao e uni-
formizacao de procedimentos e
parceria com outros 6rgaos.

O segundo dia do encontro foi

conduzido pelo consultor José

Augusto Neves, que trabalhou,
por meio de oficinas, a identi-
dade institucional do Tribunal,
bem como sua missao, visio e va-
lores para o sexténio 2015-2020.
Foram abordados ainda os temas
objetivos e projetos estratégicos
do TRrT6, partindo sempre dos
principios da gestao estratégica:
sabedoria, respeito, criatividade,
lideranca e continuidade.

O encerramento do Férum acon-
teceu na manha da sexta-feira
(15), na Sala de Sessoes do Pleno,
quando foram apresentados pela
Assessoria de Gestao Estratégica
(AGE) os resultados obtidos du-
rante o evento. A construgdo do
planejamento estratégico vem
acontecendo de forma participa-
tiva e gradual. A partir das suges-
toes de desembargadores, juizes,

servidores, e instituicoes afins,

houve a elaboragao de propostas
que foram discutidas no Férum de
Gestao Estratégica. Em outubro
estd previsto um novo encontro
com magistrados e gestores para
validacdo do planejamento e, s6
entao, a proposta seguird para
aprovacao do ‘Iribunal Pleno.
Para finalizar as atividades, o
consultor José Augusto minis-
trou também uma palestra sobre
o novo perfil do gestor publico, na
qual ressaltou a necessidade de os
administradores “saberem ouvir”,
delegar tarefas e formar sucesso-
res. Segundo ele, o Tribunal pre-
cisa adotar procedimentos admi-
nistrativos modernos e o Férum
de Gestao Estratégica proporcio-
na a integra¢ao entre os varios se-
tores do Regional, tendo em vista
sua atuacdo junto a sociedade.
O presidente Ivanildo Andrade
no encerramento do Férum reafir-
mou o papel politico do Judi-cidrio
na consolidagio da democracia e a
importéancia de unir forcas para al-
cangar o sucesso desejado. Depois
de definido, a proxima etapa serd
transformar o planejamento estra-
tégico em resultados. “Mais im-
portante do que fazermos um bom
planejamento ¢ nos imbuirmos da
necessidade de atingir os objetivos
que foram fixados”, completou o

presidente.
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Entrevista

José Augusto Pereira das Neves

ESPECIALISTA EM GESTAO ESTRATEGICA

Com grande experiéncia na area de gestao

estratégica, José Augusto Pereira das Neves, diretor

da Arch Consultoria e Treinamento, vem atuando

no assessoramento do processo de elaboracao do

Planejamento Estratégico 2015 — 2020 do Tribunal

Regional do Trabalho da 62 Regiao (trT-pE). Depois

de concluidas as primeiras etapas — compostas de

uma reunido e um férum com desembargadores,

magistrados de primeira instancia, diretores e assessores

1. Em geral as pessoas acham
que vivem ocupadas demais
para perder tempo planejan-
do. O que senhor diz sobre isso?

As pessoas acham que planejar
¢ perder tempo. Ao mesmo tempo
consideram que comecar a fazer
alguma coisa de imediato ¢ que
mostra iniciativa. Quando traba-
lhamos com rotinas, processos que
sao de nosso conhecimento, que
ndo foram necessarios planejar,
tudo bem, mas quando estamos
diante de algo novo, desafiador, ¢
importante o planejamento, lem-
brando que planejar com uma
equipe ¢ ouvir as opinioes das pes-
soas até alcancarmos um consen-
s0. Nao planejamos o caminho que
nos leva de casa ao trabalho, pois
estd entranhado na nossa mente.
Mas quando encontramos uma

chuva forte, alagamento, j4 temos

na nossa mente que caminhos al-
ternativos tomar. Essa alternativa
¢ fruto de nossa experiéncia an-
terior, de uma “conversa com nds
mesmos”, um planejamento que
¢ feito sem perceber.

Uma regra que oriento é: ao

chegar ao trabalho, s6 ligar o
computador apds cinco minutos
para listar o que temos que fazer.
Mesmo sabendo que nao conse-
guiremos realizar tudo, dessa for-
ma podemos definir um rumo as
tarefas do dia.
2. A cultura do planejamento
chegou tarde ao servigo pdbli-
co e especificamente ao Poder
Judicirio?

A cultura do planejamento
chegou tarde a todas as areas da
administracao publica. Comecou
a ser considerada importante e

necessaria quando a sociedade

TRT6

do Regional, além de representantes de instituicdes

ligadas ao Judiciario Trabalhista, como Amatra,

Astrab, AaTP e MPT —, O especialista e consultor sénior

em Lideranca, Gestao de Projetos, Team Building,

Administracdo de Conflitos, Planejamento Estratégico

e Negociacao falou ao Informativo TrT6 sobre a

importancia de planejar, a escolha dos métodos de

treinamento que vem utilizando e as expectativas

para os proximos seis anos de gestao do Tribunal.

passou a cobrar com mais inten-
sidade uma melhoria do servico
publico. Mas ¢ bom ressaltar que
foi o Poder Judicidrio quem ini-
ciou o procedimento de se planejar
com antecedéncia, para ser mais
célere, mais transparente e mais
justo. No caso do TrT6, ha experi-
éncia de planejamentos anteriores,
que ajudaram no cumprimento da
Missao. Muito importante para
sucesso de qualquer planejamento
estratégico ¢ o apoio incondicional
que a Alta Administragao deve dar
aqueles responsveis pela tarefa. A
Assessoria de Gestao Estratégica
(AGE) do TRT-PE estd conseguindo
realizar todo esse trabalho gragas
ao apoio recebido da Presidéncia
para consecugao do evento.

3. Levando em conta sua vasta
experiéncia na 4rea de gestdo

estratégica, como avalia essa

fase preliminar de planejamen-
to para seis anos no TRT-PE? Nio
é um risco planejar para um sex-
ténio? Em seis anos a realidade
nido muda muito?

Um planejamento estratégico
¢ feito para atender a uma Visao,
para cumprir uma Missdo. Isso
nao ¢ alcancado em pouco tem-
po e necessita que vejamos aonde
queremos chegar, e s6 entao va-
mos criando etapas intermedia-
rias, mensurdveis, desafiadoras,
com prazos, para pouco a pouco
atingir nossa meta, realizar nossa
Missao, nossa razao de ser. Mas
periodicamente, a cada seis me-
ses, devemos parar e acompanhar
a realidade, e fazer os ajustes ne-
cessarios. Lembre-se que um pla-
nejamento estratégico nao ¢ um
trilho que nos limita, mas uma

trilha que nos liberta para ajus-
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“Mas é bom ressaltar que foi o

Poder Judiciario quem iniciou o

procedimento de se planejar com

antecedéncia, para ser mais célere,

mais transparente e mais justo.”

tar de acordo com as mudancas
sociais e econdmicas.
4. Um dos principios da elabo-
ragio do planejamento do TrT-
PE é a ampla participacio de
magistrados, servidores e repre-
sentantes dos advogados. Que
metodologias o senhor usou para
que os diversos pontos de vista
pudessem ser contemplados?
Um planejamento estratégico
s6 tem sentido e torna-se ins-
trumento de desenvolvimento
das pessoas e das agoes de uma
organizagdo se todos os seus
membros participarem com su-
gestoes de ideias e propostas para
realizarmos nossa Missao. O tra-
balho da Assessoria de Gestao
Estratégica foi perfeito ao en-
viar questiondrios para todos,
realizar workshops, coletando

as sugestoes e consolidando em

um documento que representa
a opinido da instituigdo. Nossa
contribui¢ao foi utilizar uma
metodologia simples chamada
Café Integrativo (ou World Café,
no original) que permite a circu-
lagao de ideias, de forma aberta e
livre, sem preconceitos ou influ-
éncia de hierarquia ou formacao
académica. Dessa forma, ganha-
mos tempo, pois todos opinam
sobre tudo, em forma de rodizio
dos objetivos estratégicos, evi-
tando uma discussao cansativa
que ocorreria se essas ideias fos-
sem apresentadas num plendrio
— situagdo em que seria dificil e
pouco pratico para alcancarmos
um consenso. No dia seguinte,
incluindo novos participantes
além dos do nucleo principal,
foi apresentada, discutida, co-

mentada e aprovada a base do

Danilo Galvao

Ut

planejamento 2015-2020.

5. Quais as perspectivas, ao
final da elaboragio do planeja-
mento estratégico 2015-2020,
e os resultados que se almejam
alcangar ao longo desses pr6-
ximos seis anos?

As perspectivas sdo as melho-
res possiveis, pois o resultado ¢ a
consolidacio das ideias de todos.
Necessario, agora, trabalhar para
detalhar os programas e projetos.
Fundamental também ¢ envolver
todos os interessados no planeja-

mento dos projetos, obtendo deles
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o comprometimento de apoio mad-

tuo, e promovendo reunioes peri-
ddicas de acompanhamento para
adaptar-se a realidade e alcancar
nossos objetivos estratégicos. O
momento mais critico serd a esco-
lha dos gerentes de cada projeto,
pois o sucesso dependera da forma
harménica que esses gerentes tra-
balhardo com os gerentes funcio-
nais. Importante serd que para cada
projeto seja aberto um Termo de
Projeto, assinado pelo Presidente e
com as definicdes claras das respon-

sabilidades das dreas envolvidas.
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Nova Central de Servico

A Secretaria de Tecnologia de
Informagao (st1) do Tribunal
Regional do Trabalho da 6* Regiao
(TrT-PE) amplia as formas de con-
tato de magistrados e servidores
com o setor a partir da implantacao
de reformulado modelo de gestao
de servicos de T1. Até dezembro
deste ano, os usudrios passarao a
utilizar os novos canais de aces-

so a Secretaria, como o Portal do

Usudrio e a Central de Servigos.

O Portal do Usuario é um am-
biente virtual para registros de re-
clamacdes e solicitacao de servigos,
como a manutengio de computa-
dores e a resolucao de problemas
relacionados ao acesso a sistemas
de informacio. Ja a Central de
Servicos consiste no atendimento
telefonico para abertura de cha-

mados. O Tribunal ainda con-

tratard o suporte de uma central
terceirizada de atendimento, com
o intuito de ampliar o nimero de
atendentes e melhorar a qualidade
dos servigos prestados.

O 1rT-PE ¢ um dos primei-
ros tribunais do pais a investir
nesse tipo de tecnologia, com
destaque para o mapeamento
de processos de 11 e a gestao de

servicos. Haverd polos de ma-

Justica do Trabalho
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nutencgao distribuidos em todas

CENTRAL DE
SERVICOS

as regioes do estado, concentra-
dos nos grandes centros urba-
nos, de forma a acelerar o tempo
de atendimento dos chamados.
Além de melhorar a qualidade
dos servigos prestados e reduzir o
tempo de resposta aos chamados,
o objetivo da mudanca ¢ elevar
o nivel de satisfacdo dos magis-

trados e servidores.

Regras de seguranca da informacao

A protecao dos dados corporativos
armazenados nas instalacdes e nos
equipamentos do Tribunal Regional
do Trabalho da 6 Regiao (TrT-PE)
tem primordial papel na continui-
dade da prestagao jurisdicional
da instituicdo. Eventualmente,
esses documentos podem se tor-
nar alvo de ameacas. Por conta
dessa situacio, através dos atos
TRT-GP 408/2013 e 153/2014, a
Presidéncia do Regional estabeleceu
normas complementares a Politica
de Seguranga da Informagao.
Orientagoes sobre acesso a rede
de Informacao do Tribunal, pro-
tecao contra codigos maliciosos e
responsabilidade do usudrio quan-
to ao uso de senhas, internet, cor-

reio eletronico e softwares, estao

entre as novas normas. Além disso,
os atos tracam as diretrizes para
geragdo e restauracao de copias
de seguranga a serem realizadas
pela Secretaria de Tecnologia da
Informagao (s11), por exemplo.
Os servidores e magistrados tam-

bém participam diretamente da

preservagdo de informagoes rela-
cionadas ao TrT-PE. Eles colocam
em pratica orientacdes essenciais de
seguranca, como manter sigilo da
senha de acesso e ndo entrar em sites
que comprometam a integridade da
rede de computadores do Regional.

A acdo ¢ o resultado do trabalho

~ i~

de um grupo de analistas da st1
designado para estruturar normas
de seguranca da informacéao para o
TRT6. As regras se mostraram ainda
mais necessarias com a total implan-
tacao do Processo Judicial Eletronico
(Pje-JT) em todas as unidades do

Tribunal, encerrada em junho.
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Semana de Execucao em pauta

Entre 22 e 26 de setembro, o
Tribunal Regional do ‘Trabalho
da 6" Regiao (TrRT-PE) € todo o
Judicidrio trabalhista brasileiro
realizam forca tarefa para quitar
amaior quantidade possivel de divi-
das pendentes. Serd a quarta edicao
da Semana Nacional de Execucdo
‘Trabalhista. No ano passado, so-
mente a 6 Regido atendeu a 3.714
partes e arrecadou mais de RS 15
milhdes em créditos para saldar
dividas trabalhistas.

A agdo ¢ necessdria, pois a fase
de execucdo — na qual ja foi re-
conhecido o crédito do trabalha-
dor, mas a divida ainda nio foi
paga pelo empregador — ¢ um dos

grandes gargalos da Justica bra-

sileira. Magistrados e servidores
do TrT-PE recorrem diariamente
a diversas acoes previstas em lei
para encerrar débitos pendentes,
a exemplo de bloqueio de contas,
penhora e leilao de bens e audién-
cias de conciliagio, esforcos estes
intensificados durante a Semana
da Execucao.

O evento também tem por ob-
jetivo motivar o pagamento es-
pontéineo, orientando empresas
e patroes sobre as san¢oes que
decorrem do nao pagamento do
débito. Desde 2013, pessoas que
desejam realizar uma audiéncia
de tentativa de conciliacao, po-
dem solicitar 0 agendamento por

meio do portal do TRT-PE.
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Novo concurso para juiz substituto

Poucos meses apés concluir pro-
cesso seletivo iniciado no ano
passado, o Tribunal Regional do
‘Irabalho da 6* Regiao (TRT-PE)
anunciou a realizacdo de novo
concurso puablico para provimen-
to do cargo de juiz do Trabalho
substituto. Apresentada pela
Secretaria de Gestao de Pessoas
(sGep) aos desembargadores do
TRT-PE, a proposta foi aprovada
por unanimidade. O edital de-
vera ser lancado nos préximos
meses, com previsao inicial de
cinco vagas.

Para concorrer ao cargo, 0s
candidatos devem ter, no mi-
nimo, trés anos de atividade

juridica, exercida apés a ob-

tengdo do grau de bacharel
em Direito. Conforme prevé
a Resolucao n° 75/2009 do
Conselho Nacional de Justica
(cNJ), que regulamenta a rea-
lizacao de concursos publicos
para a carreira da Magistratura,
a selecdo deverd ocorrer em cin-
co etapas, contemplando uma
prova objetiva e duas provas
escritas; sindicAncia, exames
fisicos e psiquicos; prova oral
e avaliacdo de titulos.

O dltimo concurso empossou
12 novos juizes, fato que resul-
tou na necessidade imediata da
abertura de um novo concurso.
A pretensao ¢ de que a primeira

prova acontega ainda este ano.

Comissao Socioambiental recebe prémio

SER

LL‘I,].'I-.IH.

s/as fam

Coordenador da Comissdo de Responsabilidade Socioambiental, Renatto Pinto (D) recebe

o prémio do diretor da Serta Paulo Santana.

ias econm

A Comissao de Responsabilidade
Socioambiental do TRT-PE recebeu,
no dia 29/08, em Gléria do Goits,
o Prémio Exceléncia SERTA (Servigo
de Tecnologia Alternativa) 2014
— Reconhecimento e Mérito, pela
implantagao e manutengao da
Feira de Produtos Orgénicos que
funciona semanalmente, na sede
do Regional.

Referéncia para iniciativas se-
melhantes em outros 6rgaos, a fei-
rinha é um projeto que demons-
tra a interagdo do Tribunal com

a sociedade, contribuindo para

a construcao de uma imagem
positiva, além de beneficiar di-
retamente agricultores e suas fa-
milias, que podem comercializar
os produtos sem atravessadores,
fato que faz incrementar a renda
e contribui para a fixacao dessas
pessoas em suas comunidades.
O SERTA ¢ uma organizacao que
atua ha mais de 20 anos no sertao,
agreste e zona da mata apoiando o
desenvolvimento sustentavel por
meio da mobilizagao, capacitagio,
formagao e organizagao de cerca

de 250 agricultores.



Da piscina ao mar:
a trajetoria de André Pester Gomes

Servidor do TrRT-PE, André conquistou o vice-campeonato do Circuito Brasileiro
de Maratonas Aquaticas apds passar por cirurgias no joelho

Fotos: Danilo Galvdo

Servidor do 'Tribunal Regional
do Trabalho da 6* Regiao (rrr-

PE) hd 19 anos, André Azevedo

Pester Gomes exerce, atualmente,
a funcao de calculista na 10* Vara
do 'Trabalho do Recife. Nascido
na capital pernambucana, André
pratica atividade esportiva desde
a época de crianga, quando parti-
cipou de competiges de natagao
em piscina. Ja na adolescéncia,
nos anos 1980, integrou a equi-
pe do Clube N4utico Capibaribe.

Mais de 20 anos se passaram

e o interesse pela nata¢ao con-
tinuou. Mas a piscina deu lugar
ao mar. O servidor, hoje, ¢ atleta
de maratonas aquiticas. “Eu me
interessei por essa modalidade da
natagdo por alguns motivos: ser
um esporte de aventura, ser mais
prazeroso do que nadar em uma
piscina e poder ter mais contato

com a natureza”, explica.

“Tenho o objetivo de
participar de travessias
a nado com mais de
20 km de distancia e,
quem sabe, conquistar
o ‘Everest’ da natacao
em aguas abertas:

o Canal da Mancha
com seus 34 km”

A primeira competicdo em dguas
abertas de que participou acon-
teceu em 2011, em Macei6 (AL),
alguns meses ap6s a tltima cirur-
gia no joelho. Em 2009, enquanto
jogava um amistoso de basquete,

o servidor rompeu o ligamento

cruzado anterior. A lesao deixou
sequelas permanentes, como dé-
ficit de extensdo e limitacdo na
movimentagio rotacional, além de
dor durante a pratica de esforgo.

O retorno para a natacao, avalia
o atleta, ajudou na readaptacao,
melhorando a condicao do joelho.
“A natacao foi uma opgao de espor-
te para o meu quadro de satde.
Entdo, recomecei a treinar em uma
piscina e a procurar oportunida-
des de nadar em dguas abertas de
forma segura e em grupo”, conta.

Participando de travessias a nado,
André ja viajou por varias cidades
do pais. Em 2012, por exemplo,
competiu, no Rio de Janeiro, na
tradicional Travessia dos Fortes,
promovida pela Confederagao
Brasileira de Desportos Aquaticos
(cBpA). No ano passado, o servidor
conquistou o vice-campeonato do
Circuito Brasileiro de Maratonas
Aquiticas, na categoria Master D
(40 a 44 anos).

‘Também promovido pela cBpa, o

Circuito foi conquistado em qua-

tro etapas, sendo as dltimas realiza-
das na praia de Inema, em Salvador
(BA), e tendo como grande desafio
a prova de 10 km. “Eu precisava
percorrer os 10 quilometros em um
tempo maximo de trés horas e meia
e fiz em menos de trés horas”, co-
memora o atleta.

O segundo lugar na competigao
foi fruto da dedicacao e empenho
do servidor, que treinava seis dias
por semana — com uma média de
3 km a 4 km por dia —, e do apoio
que recebeu da familia: “Considero
que Deus me aben¢oou na recupe-
racao, que foi muito importante o
apoio de minha esposa, meu filho
e meus pais, e que precisei me su-
perar muito em todas as etapas do
tratamento de sadde e ter muita
disciplina nos treinos”.

Sobre o futuro, André se mostra
ambicioso: “Tenho o objetivo de
participar de travessias a nado com
mais de 20 km de distancia e, quem
sabe, conquistar o ‘Everest’ da na-
tagao em dguas abertas: o Canal da

Mancha, com seus 34 km”.



